Kompetenzorientierte Sicht

Was heil3t "kompetenzorientiert” im Kontext von Projekten?

In diesem Ansatz gliedert sich das PM-Know How anhand der Frage: Welche Kompetenzen sind erforderlich fir die Projektarbeit?

Anstatt allgemeine Ablaufe zu definieren (wie z.B. in einer prozessorientierten Sicht) oder das Projekt als Organisationsaufgabe zu interpretieren,
werden die individuellen Voraussetzungen der Beteiligten in den Vordergrund geriickt.

Hintergrund zur kompetenzorientierten Sichtweise

Die kompetenzorientierte Sichtweise auf Projektarbeit spiegelt sich beispielsweise im PM-Kanon (PMMag) der Deutschen Gesellschaft fir
Projektmanagement (GPM). Dort werden vier Kompetenzarten unterschieden:

Grundlagen-Kompetenz
Soziale Kompetenz
Methoden-Kompetenz
Organisations-Kompetenz

Uber die vier Kompetenzarten hinaus liegt eine besondere Bedeutung in der Selbstkompetenz - im Sinne von: sich selbst wertvoll zu fiihren, v.a.
die eigenen Gedanken und Gefiihle.Die Gedanken und Gefiihle eines Einzelnen gehen damit aus der Zufallligkeit - sie passieren nicht einfach in
intrapersonellen und interpersonellen Beziehungen, sondern sind erkannterweise die Basis jeglicher eigener Konstruktion. Durch die bewusste

Fuhrung eigener Gedanken und Gefiihle nimmt die Klarheit in den Projekten zu, was bspw. eine Rollenklarung auf Papier alleine gar nicht leisten

kann.

Beitrage auf openPM mit einer kompetenzorientierten Sicht auf Projekte


http://www.projektmagazin.de/glossarterm/pm-kanon
http://www.gpm-ipma.de/
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